vz Mz sz az g sl Mg sz e Mg Mg Mg Siz sz Mz sl Mz sz Al sl Sy e .;:4. bz Mg Mz Ny

R 7NN TN NN NN PN ZN PN PN PN PN ZN N N TN AN PN 7N 2N 7N 7R 7N 7N 7

N4 Ale

- ZiN

s REPUBLIQUE DU SENEGAL T

LY Un Peuple - Un But - Une Foi N

P e

%‘:%. ——— v S A R e %;:‘:‘

e CONCOURS DIRECT D’ENTREE A 3¢

2 L’ECOLE NATIONALE D’ADMINISTRATION sle

ENA Cycle B Direct e

Session 2018 o

FdhY

g

7%

g,

7N

Alg

£ ‘{ _ 7N

™ 7S

iy

7N

.:.;*4

IDENTIFICATION \::

17¢

B B T N e e D e s A le

i 5 €

e g

'. :P .................................................................................................................................................................. ,‘\

i i

2 DATE ET LIEU DE NAISSANCE .. .oeveveveeesesersessse s eeessses et esssses ot essessesssssesessoessessessssomseessess s €

7 Qg

FT% NUMERO DINSCRIPTION Lottt ee ittt et e e st e e aas e e e et ee e e e a e e e e e et b e e e eeestas s e e e s ranmeae s e s saneeeeeeeenes 7%

3¢ €
) f

B2 oo — S

£ AN

e g

#N CONSIGNES GENERALES 7iN

Sle Sle

7N ) 7S

iz Dans les pages suivantes, vous trouverez deux épreuves Al

BN 7N

3% - Un test verbal 3l

g - Un test de raisonnement Al

7N s

sl

bz ., L . ; . < 5 s
%ﬁ Lisez attentivement les consignes et conformez — vous aux instructions qui vous sont données au début de F
alz chaque épreuve. Certains exercices présentent des exemples déja résolus, d'autres pas. Faites ies exercices iz

AN i i . ) ZiN
%:% dans I'ordre de presentation, attendez toujours le signal avant de passer au 2¢me test. ._;:%
32 11 est interdit de revenir sur un test précédent déji traité e
i~ precedent deja traite, r
e Mg
Z :: NB : Travaillez seul, ne demandez rien & personne et ne perdez surtout pas de temps mais réfléchissez bien z::
fgf avant de répondre. Le temps imparti pour chaque test vous sera donné au début de 'épreuve a titre indicatif. 'ff
3 : '3
%:&’; ATTENTION ! Une ou plusieurs mauvaises réponses n'entrainent pas de déduction sur la ou les notes finales. ‘—;:(e-
% , B
i
g TRAVAILLEZ LE PLUS VITE ET LE MIEUX POSSIBLE !!! \
7N N
,;:é. N'OUVREZ PAS LE CAHIER AVANT LE SIGNAL I ;}:-\;
sz alg Az wle e e als wdz e sl sz Az ddz als sl e sz A Nz sl sz xlz sl als abs e

FrA R Nirert 18



TEST VERBAL (I5 minutes) ENA B Direct 2018

Ce test comporte deux exercices. Veuillez les faire suivant le temps indiqué ci-dessus.

EXERCICE 1:

Void des phrases dont les mots ne sont pas en ordre. Veuillez inscrire sur la
colonne des réponses le mot en trop aprés avoir reconstitué mentalement la phrase.

Phrases

Réponses

1. améliore le science de maladie lasort Ihumanité.

2. dans malheur vrais abandonnent le amis ne vous aidez les pas.

3. capitale toujours la pays ville dun n'est la  habitants grande pas plus.

4. gens droite main servir de que main plupart la gauche la des sont plus de la habiles.

5. froid les sont chaud le est hirondelles parties venu quand.

6. beaucoup certaines font personnes ne s’agitent ceux ten mais.

7.grands autrefois chasse le favori la  plaisic cerf éuait seigneurs  des.

8. gracieux  souvent  griffent sont  jeunes les  chats tres.

9, ministre detnier le inauguré scolaire mercredi a nouveau qui le batiment.

10. désirez montrer études difficiles vous il réussit longues ces vous si et dans
faudra vous persévérant vacamnces.

11.pas  augmente quand  volume gele de  Teau elle.

12. toujours plusieurs éprouve i un étoilé il grande ciel une beau émotion contempler.

pehie

13. contiennent maladie qui du santé 4 les sel nécessaites aliments sont la.

14.blimer 2  élgves tard qui maitres plaisent se plus a les Findulgence

seront ne faire les rien  premiers leurs de les classe.
=S S

EXERCICE 2:

Dans la colonne 3, quel est le mot qui présente avec celui de la colonne 2, la meéme relation que
celle indiquée par les deux premiers de la colonne 1. Ecrivez la bonne réponse sur les pointiiés.

Ne Colonne 1 Colonne 2 Colonne 3

01 Ecole - Enfant Hbpital - ..oveeerereennaeesnne. | Inflrmier () / Reméde (b) / Malade (¢) / Iostituteur (d) / Hospice (¢} |

{)2 | Pharmacie - Médicament | Boulangetie - .v.oceveerennen Farine (2) / Peint (b) / Levure (c) / Pain (d) / Boulanger (e} _J‘
E 0"} Blé - Champ POiSSOM = vrvevrerinsnnneinannnns Filet (a) / Met (b) / Truites(c) / Pisciculture (d) / Bassin{e) |

04 Maison — Toit Table — ...vvereeeeveernnneeenens | Plancher (a) / Plafond (b) / Setviette {c) / Tasse (d) / Nappe (<} ﬂt
i (5 | Etablir — Supprimer | Architecte - ........cccvvnnres Terrassier (a) / Démolisseur (b) / Magon {c) / Ruine (d) / Décombze \l_l
1; 06 Tempéte — Vent Hlenve s st e i Mer (2) / Montagne (b) / Vallée (c) / Eau (d) / Rive (é}mm E

5 e



TEST DE RAISONNEMENT (20 mn)

ENA B Direct 2018

Ce test comporte deux exercices. Veuillez les faire suivant le temps indiqué ci-dessus.

EXERCICE 1 : Raisonnement numérique

iffectuez les opérations sutvantes :

N° OPERATIONS RESULTATS
01 | Si 4,50 m de cordonnet cottent 90 francs, combien cotteront 3,50 m?
02 | 3 citrons cottent 10 £. Quel sera le prix de 1,5 douzaine de citrons ?
Si un morceau d’étoffe de 32 cm ne mesure plus que 28 cm apreés avolr
03 | rétréci au lavage, quelle sera la longueur d'un morceau de 48 c¢m apres
lavage ? ] o
04 Ecrivez le nombre qui doit suivre dans la séde :
il 0,5 0,25 0,125 ?
Un épicier achéte une caisse qui contient 12 douzaines d’oranges pour
05 1800 francs. 1l sait que 2 douzaines s’abimeront avant quil ne les vende.
A combien doit-il vendte la douzaine d’oranges pour faire un bénéfice
de 1/3 sur le total ?
Trols personnes forment une Société et conviennent de partager le
bénéfice en parts égales. X investit 450000 francs. Y investit 350000
06 | francs et Z investit 200000 francs. Si le bénéfice est de 150000 francs,
combien X recevra-t-l de moins que §71l avait été décidé de le partager
au prorata des investissements ?
Pour imprimer un atticle de 30000 mots, un imprimeut décide d’utiliser
des caracteres de deux dimensions différentes.
07 En gros caractére, la page imprimée contient 1200 mots.
En petit caractére, la page imprimée contient 1500 mots.
I article doit étre imptimé sur 22 pages. Combien faudra-t-il imptimer
de pages en petits caractéres P
EXERCICE 2 : Séries combinées de chiffres et lettres
Trouvez le chiffre/la lettre qu’il faut sur les pointillés
A. X3 us R13 018
B A3 BC6 DEF18 R
i C. XXII16 VIN 5 XXVIIL 8 XVIIIL. ..
D 930 116 120 2 32 36
E. 6 18 15 45 42 42 126 123
F. 333 117 39 45 15 13
G. 11 13 17 14 18 13
H. 6 11 10 20 24 48 53



Concours direct d’entrée a I’Ecole nationale d’Administration
(ENA)
Cycle B
Session 2018
1¢re épreuve d’admissibilité
Durée : 4 heures

Sujet : Résumez au ¥4 de sa longueur le texte ci-dessous

Les impacts du tourisme au Sénégal

Promu en politique & partir des années 1970, le tourisme s’est rapidement développé pour devenir
un des moteurs de la croissance économique (...). Mais son caractére polyfonctionnel, réticulaire
et mondialisé acquis a I’heure actuelle en fait une activité aux impacts nombreux, notamment aux
plans économique, social et environnemental. Jusqu'a une période récente, les politiques
publiques en ont privilégié les retombées économiques pour une diversification de P'offre du
Sénégal dans les échanges globaux. Les réeuliats positifs obtenus par les différentes parties
prenantes sont dans I'ensemble positifs, mais le tourisme n’en implique pas moins un coiit
environnemental et social.

Les ponctions opérées sur le patrimoine foncier constituent la premiére forme de pression exercée
par le tourisme sur I'environnement dans les sites devant recevoir des aménagements.

Avant I'intervention de la SAPCO, le littoral de ia Petite Cote vivait d'activités traditionnelles. Les
populations tiraient leurs revenus de i’agriculture pluviale, de I'élevage et de la péche. Le tourisme
y fit son apparition avant 1975 sous la forme de résidences secondaires construites par des
expatriés francais ou libanais et quelques sénégalais aisés pour une fréquentation de week-end.
Les jeunes des villages réussisaient a trouver auprés de ces allochtones des emplois relevant des
services domestiques. Durant cette période pour accéder au foncier, il fallait passer par les
notables des villages, ensuite faire valider son achat par les services administratifs. Il faut dire que
toutes ces nouvelles installations avaient lieu sans aucune planification préalable de 'espace.

Avec la création de la SAPCO, plus de 600 ha ont été prélevés sur les terroirs ruraux dans la zorie
de Saly. La viabilisation du site devant entrainer nécessairement la destruction de ia végétation
naturelle et des structures agraires, le consultant Louis Berger International chargé des études
préliminaires avait fortement insisté, en guise de palliatif des effets de la medification du milieu,
sur la nécessité de prendre en compte le paysagement dans la création d’un autre cadre de vie.

TOURNEZ S’IL VOUS PLAIT




La convention signée en 2004 avec I'Etat étend le champ de compétence de la société
d’intervention sur 'ensemble du littoral, du nord au sud, et, plus est en fait la seule autorité pour
allouer le foncier. Cela lui permet, a la suite d’une procédure de déclaration d'utilité publique, de
disposer de tout terrain visé par la réalisation de projets touristiques et d'y favoriser un pian
d’ensemble pour organiser 'occupation de I'espace. Pour les 11 prerhiers sites inscrits a son
programme d’aménagement, la SAPCO a besoin de 3344 ha qui vont ainsi étre détachés du
foncier agricole, Les premiers occupants de ces sites prévus a Mbodiéne, Pointe Saréne, Joal-finio,
delta du Saloum, Kafountine, Abéné, Potou et Saint-Louis seront indemnisés sur leurs impenses.
Mais ils se verront contraints de déplacer éventuellement leurs activités ailleurs. L'installation des
hotels en bordure de mer se traduisant par la quasi-privatisation des plages, les activités des
pécheurs vont en étre expulsées. Dans un passé récent, une partie de la zone de traitement
artisanal des produits de mer a été transférée de Mbour a Mballing pour réduire 'impact de ses
nuisances en direction de la station de Saly.

Ces nouveaux projets initiés par la SAPCO sont certes en adéquation avec la vocation donnée aux
sols du littoral par les orientations du pian national d’'aménagement du territoire, mais ils vont a
terme se traduire par 'accroissement du peuplement et 'accentuation des inégalités entre 'ouest
du territoire et lintérieur. Outre la main d’ceuvre locale, ces futurs pdles d’emploi vont
inéluctablement attirer des populations d’autres régions du pays de la méme maniére que le
développement de la péche artisanale a accéléré les migrations vers les principaux points de
débarquement tels que Mbour et Joal sur la Petite Cote, Kayar sur la Grande Cote et Kafountine
en basse Casamance.

Méme s'il se déroule sur un rythme saisonnier, le rush touristique ne laisse jamais les zones les
plus fréquentées indemnes de toute influence nocive.

Le séjour touristique ne se limite pas & une consemmation d'images exotiques et a des dépenses
pour avoir accés a certains biens et services dans le pays d'accueil. Méme bref, il occasionne la
circulation de valeurs, la transposition de modes de vie et de modéles de comportement parfois
en porte-a-faux avec les traditions locales.

La situation de pauvreté au Sénégal pervertit la représentation du touriste. Dans l'imaginaire de
nombreux jeunes des villes touristiques, la présence de ce visiteur provenant d’un pays riche est
une opportunité & exploiter pour trouver un antidote aux frustrations d’une vie aux perspectives
rendues faibles par la prégnance du chdmage. Le documentaire «le tourisme de l'amour z:
Sénégal » signé par la journaliste francaise Sophie Le Gall et diffusé en mai 2009 par la chaine de
télévision M6 porte sur les mariages entre des jeunes que Ia socio-anthropologue Christine
Salomon désigne par « antiquaires » et des touristes beaucoup plus agées.

Selon certaines sources, 'activité touristique sert de paravent a des trafics illicites, notamment
celui des drogues. Ces derniéres proviennent principalement du sud du pays et des pays
limitrophes (Guinée-Bissau, Mali). Les saisies douaniéres fréquentes dans les ports piroguiers de
la Petite Cote peuvent laisser supposer que le marché consiste aussi bien en consommateurs
localisés dans les villes de Mbour et de Dakar quen des touristes fréquentant les hotels et
résidences secondaires de la Petite Céte. Les affaires de drogues dures (héroine, cocaine) dont ia
presse nationale s'est fait I'écho dans la derniére décennie font considérer, a tort ou a raison, le
Sénégal comme une plaque tournante entre les sources latino-américaines et le marché de

consommation européen.

Extrait de Lat Soucabé MBOW (2017), Quand le Sénégal fabrique sa géographie, PUD, 806 pages.
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Durée : 4 heures

Sujet : La promotion du développement local et Ia lutte contre la pauvreté au
Sénégal.



